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NUESTRA
ORGANIZACION

Mision

Fomentar la conservacion de la diversidad biol6gica y cultural,
mediante la cocreacion de alternativas sostenibles, basadas en
ciencia y naturaleza, con tecnologias innovadoras. Con nuestras
acciones agregaremos valor a las comunidades, aliados estratégicos
y equipo humano, a traves de su reconexién con los ecosistemas
naturales, para asegurar el bienestar de las generaciones futuras.

Vision
Ser reconocidos a 2030 como un aliado global estratégico en

investigacion y conservacion de la diversidad bioldgica y cultural,
generando alternativas sostenibles, transformadoras e innovadoras.
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PROPOSITO

Inspirar la transformaciéon hacia una cultura basada en
acciones que provean soluciones para todos, a través de
la investigacion y conservacion de la diversidad biolégica
y cultural, reconectando a la gente y a las organizaciones
con la naturaleza, siendo asi agentes de cambio para la
sostenibilidad.
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Coherencia: actuar de manera consistente con los valores vy
principios propios y de la organizacién, asegurando que las
decisiones y comportamientos se alinean con el propésito vy
objetivos de la Fundacién.

Respeto: cuidar y valorar cada cosa, cada ser y a si mismo,
reconociendo su importancia y dignidad, actuando de manera justa
y considerada en todas las interacciones.

Etica: busca coherencia en las acciones, de tal manera que generen
un buen vivir para la personay toda la vida que la rodea.

Alegria: sentir un profundo bienestar y satisfaccion que surgen del
aprecio por los momentos presentes y de la conexidén con lo que lo
rodea, promoviendo un estado de animo positivo y contagioso.

Sostenibilidad: garantizar la satisfaccion de las necesidades
actuales y cuidar los recursos, garantizando la disponibilidad para
las generaciones futuras.

Empatia: ponerse en un lugar fuera de nosotros, para entender lo
gue se necesita y se expresa, permitiendo que emerja una
interaccion co-creativa.
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EXPEDICION OSITO
TRUENO

Este proyecto busca ampliar el
conocimiento sobre el Osito Trueno
(Cyclopes dorsalis y C. ida), el mas
pequefio de los hormigueros,
mediante  una  expedicion en
Colombia. La iniciativa combina
investigacion cientifica y
participacién comunitaria,
promoviendo la ciencia ciudadana
para identificar y localizar a esta
especie en su habitat natural en los
bosques de la Orinoquia y Amazonia.
Su objetivo principal es recopilar
datos  sobre  su  distribucion,

poblaciones y amenazas,
especialmente la deforestacién, para
desarrollar estrategias de
conservacion. Ademas, busca

sensibilizar a las comunidades sobre
la importancia de proteger estos
ecosistemas, reconociendo al Osito
Trueno como un simbolo de Ila
rigueza y vulnerabilidad de los
bosques colombianos.

En el afo 2025 se han seguido
‘_ identificando lugares de presencia de
\ la especie y alimentando los reportes
del mismo.

ALIADOS: LA MANIGUA LODGE

PROGRAMA DE CONSERVACION
HORIGUEROS
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El proyecto, desarrollado en el marco del Programa Destino Naturaleza de USAID, estuvo enfocado en el
monitoreo participativo efectivo de la biodiversidad y en el fortalecimiento de actividades de turismo de
naturaleza con enfoque de sostenibilidad, en una regiéon de alta biodiversidad en Vista Hermosa (Meta). Esta
iniciativa conté con un equipo interdisciplinario que integré a la Junta de Accion Comunal de la vereda Alto
Guapaya, la asociacién Aseturin de la vereda Maracaibo, la empresa Amala Diarios de Naturaleza y Cunaguaro
Travel S.A.S., con el propésito de generar ingresos locales a partir del turismo, promover la coexistencia entre
comunidades y fauna, consolidar la paz territorial, fortalecer la apropiacién social del conocimiento, posicionar a
Vista Hermosa como destino emergente y aportar a la conservacion de al menos 200 hectareas de bosque
nativo. Si bien el proyecto fue formalmente cerrado en 2025 tras la finalizaciéon del programa de USAID, durante
ese mismo afio la Fundacion Cunaguaro continu6é acompafiando a las comunidades mediante el uso de los
recursos disponibles, fortaleciendo capacidades en monitoreo de biodiversidad mediante la entrega de equipos y
procesos de formacion, apoyando la promocién del destino y realizando jornadas periédicas de monitoreo cada
tres a cuatro meses en las veredas Maracaibo y Alto Guapaya. Actualmente, este proceso se ha consolidado
como un proyecto bandera institucional, al que la Fundacién dara continuidad mediante la gestién de nuevos
recursos y alianzas estratégicas.

ENTREGA DE
CAMARAS
DIAGNOSTICO DE TRAMPA,
TURISMO DE

NATURALEZA EN

BINOCULARES Y
OTROS EQUIPOS
A LAS
COMUNIDADES

DOS VEREDAS DE
VISTA HERMOSA

Fecha de inicio: Septiembre 2024
Fecha de suspensidn forzosa: Enero 2025
Continuacién con recursos propios: 2025y 2026

CBCIZR) o6

Fundacién Cunaguaro cunogue
Bonerzrt |



A partir de los recursos obtenidos del programa Destino Naturaleza con el apoyo de USAID,
se destind una parte estratégica de esta donacién para fortalecer la colaboracion con la
Reserva del Aguila Harpia, ubicada en la vereda Alto Guapaya. Gracias a esta alianza, se han
desarrollado procesos de monitoreo mediante camaras trampa instaladas en el dosel, lo que
ha permitido ampliar el conocimiento sobre la biodiversidad presente en la reserva.
Asimismo, se ha contribuido al enriquecimiento de la diversidad biolégica del area y al

fortalecimiento de sus capacidades de conservacion. De manera complementaria, se ha
promovido el intercambio de experiencias con Aseturin de Maracaibo, donde sus guias han
tenido la oportunidad de aprender sobre el manejo de la reserva, consolidando asi procesos
de formacion y articulacién regional en torno al turismo de naturaleza y la conservacion.

Fecha de suspensién forzosa: Enero 2025
Continuacién con recursos propios: 2025y 2026
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DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA QUE FORTALEZCA LOS CENTROS DE
CIENCIA DE LA REGION LLANOS EN PROCESOS DE APROPIACION SOCIAL
DEL CONOCIMIENTO (ASC) EN EL MARCO DE LA CIENCIA LA TECNOLOGIA
Y LA INNOVACION EN ARAUCA, CASANARE, GUAINIA, GUAVIARE, META,

VAUPES Y VICHADA

Fecha de inicio: 11 de septiembre - 2023
Fecha de cierre: 31 de mayo - 2025

En el marco de la convocatoria “Creer para Crear”, se seleccionaron tres centros de
ciencia no reconocidos por MINCIENCIAS ubicados en Guainia, Guaviare y Meta, con el
propésito de fortalecer sus capacidades de gestion y desarrollar experiencias
significativas de Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) en ciencia, tecnologia e
innovacion (CTel). A través de la cofinanciaciéon de $120.000.000 por propuesta, cada
iniciativa avanzé en el disefio e implementacion de metodologias participativas,
vinculando jévenes investigadores y semilleros territoriales en procesos de co-
creacion. Como resultado, el Museo Comunitario del Guainia, la Fundacién Diamante
de las Aguas y el Museo de Historia Natural de la Universidad de los Llanos
fortalecieron sus capacidades técnicas y pedagoégicas mediante experiencias
educativas, investigativas y museoldgicas. Este fortalecimiento fue acompafiado por
un programa de formacion liderado por la Fundacién Zoolégica de Cali en alianza con
CALIDRIS y la Fundacién Cunaguaro, promoviendo encuentros de formacion y un
espacio de intercambio de saberes que favorecid la articulacién entre centros de
ciencia, academia, sector privado y entidades del Estado.

ALIADOS: 3 3
FUNDACION ZOOLOGICA DE CALI

. ORGANIZACIONES CENTROS DE CIENCIAS
ASOCIACION CALIDRIS BENEFICIADOS CON CON MEJORES

INCENTIVO DE CAPACIDADES DE
HERRAMIENTAS DE DIVULGACION

ASC POR MAS DE 120

MILLONES CADA UNA.
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COMUNICACION PARA LA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

El curso-taller “Comunicacién para la Conservacion de la Biodiversidad” se
desarroll6 como un espacio de formacion orientado a fortalecer las
capacidades comunicativas de personas vinculadas a procesos ambientales y
de conservacion. Durante tres dias, los participantes abordaron temas
relacionados con biodiversidad, narrativas ambientales, fotografia,
comunicacion digital y creacién de contenidos, a través de charlas magistrales,
talleres practicos y ejercicios colectivos.

ALIADOS: FUNDACION JAIME DUQUE

9 PROFESORES

EXPERTOS

4 al 6 de septiembre de 2025
Parque Jaime Duque, Tocancipa, Cundinamarca.
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La Fundacion Cunaguaro adelantdé el acompafiamiento técnico y la consolidacién de los
Sistemas Municipales de Areas Protegidas (SIMAP) en los municipios de Tauramena y
Monterrey como una iniciativa propia. Este proceso fue posible gracias a la optimizacién de
recursos provenientes de donaciones previamente otorgadas por USAID, los cuales fueron
estratégicamente orientados para fortalecer capacidades locales, promover la articulaciéon
institucional y garantizar la sostenibilidad de los procesos de conservacién en estos dos
municipios. La intervenciéon contribuy6 al fortalecimiento de la gobernanza ambiental y a la
generaciéon de informacién clave para la toma de decisiones en los territorios.

ALIADOS: Fecha de inicio: Julio 2025
RECURSOS PROPIOS DE LA DONACION DE USAID Fecha de cierre: Diciembre 2025

DOS (2) ACUERDOS
MUNICIPALES

APROBADOS PARA LA
2 SIMAP CONSOLIDACION Y

MONTERREY Y PUESTA EN MARCHA DE
LOS SIMAP DE

TAURAMENA TAURAMENA Y

MONTERREY EN
CASANARE
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PAISAJES INTEGRADOS

SOSTENIBLES DE LA ORINOQUIA

San Luis de Palenque, Trinidad, Hato Corozal y

Paz de Ariporo, Casanare

Analisis de conectividad en los paisajes productivos priorizados por el proyecto,
identificar y seleccionar predios estratégicos para disefiar rutas de conectividad,
elaborar planes prediales participativos y firmar los acuerdos de conservacion -
produccién que favorezcan la conectividad del paisaje de sabana inundable en el

Mosaico Piedemonte Cocuy - Cinaruco.

35

IMPLEMENTACIONES
PRODUCTIVAS Y DE
CONSERVACION
IMPLEMENTADAS

17

RESERVAS DE LA
SOCIEDAD CIVIL
VINCULADAS

ALIADOS: WWF COLOMBIA

35

PLANES DE
MANEJO/FINCA
REALIZADOS

18

PREDIOS CON
INICIATIVAS DE
CONSERVACION

35

ACUERDOS DE
CONSERVACION

Fecha de inicio: Febrero - 2024
Fecha de cierre: Septiembre - 2025
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TORTUGAS LLANERAS

Trinidad y Paz de Ariporo, Casanare

Se consolidé un modelo exitoso de conservacién participativa para las tortugas Illaneras del género
Podocnemis en la cuenca baja del rio Guachiria y el cafio La Hermosa, en Casanare, integrando
monitoreo comunitario, acuerdos de conservacion y fortalecimiento productivo. El proyecto vinculd
11 familias y protegié 84.000 m2 de playas de anidacién en areas estratégicas para la reproduccion
de tortuga de rio, terecay y galapaga, logrando incrementar en mas del 100 % el ndmero de
nidadas identificadas y monitoreadas entre dos temporadas consecutivas (de 64 a 191 nidos).
Como resultado, se registraron cerca de 5.400 nacimientos exitosos de tortuguillos, fortaleciendo el
aporte de las comunidades locales a la recuperacién de especies amenazadas. Adicionalmente, se
formalizaron acuerdos de conservacion sobre 15.557 hectareas de predios de alto valor ecolégico y
se implementaron herramientas productivas sostenibles que contribuyen a reducir la presion sobre
los ecosistemas acuaticos. Estos resultados evidencian la efectividad de combinar conservacion,
apropiacién social del conocimiento y fortalecimiento de medios de vida para generar impactos
tangibles y duraderos en la biodiversidad de la Orinoquia colombiana.

ALIADOS: PAREX RESOURCES - GOBERNACION
DE CASANARE

Fecha de inicio: Enero - 2025
Fecha de cierre: Abril- 2026

5400

NACIMIENTOS
EXITOSOS DE
TORTUGUILLOS

15.557

84.000 m* o
hectareas

DE PLAYAS DE
ANIDACION EN
11 PROTECCION

PREDIOS CON
IMPLEMENTACIONES

FAMILIAS
VICULADAS

Fundacién Cunaguaro
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CONSERVA AVES

PRESERVANDO VUELOS
PROTEGIENDO RIOS

Iniciativa de conservacion de un area de proteccion de la alcaldia de Tauramena,
integrando una estrategia de nominacion del area con una figura de proteccién, el
monitoreo participativo de la biodiversidad y la implementacion de medidas de gestidn
del riesgo y del fortalecimeitnodel turismo de naturaleza.

Aliados: Alcaldia de Tauramena - Neotropical Innovation - Conserva Aves / Fondo

Accion

A

Fecha de inicio: Septiembre 2024
Fecha de cierre: Abril 2026

Localizacion y objetivo del proyecto
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Colectivo
LA LONGUAY LA PERDIZ
CONFORMADO Y
FORTALECIDO

AVES
MENA

ENTRE 160 A 194
3 ESPECIES DE AVES

RUTAS DE AVISTAMIENTO
DE AVES EN LA OMEC
MENA CARACTERIZADAS Y
SENALIZADAS

2 MURALES PARA LA
APROPIACION DE LA
BIODIVERSIDAD




MONITOREO DEL Pl

EDEMONTE DE
CASANARE - F

DE

IBRAS

Se desarroll6 un monitoreo pasivo de fauna mediante la instalacion de 150 cdmaras trampa en los
municipios de Yopal, Aguazul y Tauramena, alcanzando un esfuerzo de 6.772 dias-trampa y
generando 7.900 registros de vertebrados terrestres. Este ejercicio permitié documentar 117 taxones,
reflejando la alta diversidad bioloégica del piedemonte casanarefio y consolidando la tercera
evaluacién temporal de fauna realizada en la regidon. Entre los hallazgos mas relevantes se destacan
los registros de especies de alto valor para la conservacion, como el oso hormiguero gigante
(Myrmecophaga tridactyla), catalogado como Vulnerable a nivel global, el mono churuco (Lagothrix
lagothricha), también Vulnerable, y felinos como el ocelote (Leopardus pardalis), el margay (Leopardus
wiedii) y el puma (Puma concolor), indicadores de ecosistemas con conectividad y disponibilidad de
habitat. Asimismo, se registraron especies sensibles a la transformacién del paisaje como la lapa
(Cuniculus paca), el picure (Dasyprocta fuliginosa), el venado colorado (Mazama americana) y el zaino
(Dicotyles tajacu), que evidencian la importancia de los remanentes boscosos y las areas en
restauracion.

ALIADOS:
INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS “ALEXANDER VON HUMBOLDT

177

TAXONES 7.900 REGISTROS DE

VERTEBRADOS
TERRESTRES

REGISTRADOS

Fecha de inicio: 28 febrero 2025
Fecha de cierre: 30 de agosto 2025
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ICAS DE PAREX RE

OBLIGACIONES BIOT SOURCES
EN AREA DE DESARROLLO RUMBA Y LLANOS 40, Y
BLOQUE CABRESTERO EN CASANARE

Se fortalecio el el conocimiento sobre la ecologia y conservacion del oso palmero (Myrmecophaga
tridactyla), a través de la instalacién de estaciones de camaras trampa en paisajes productivos
dominados por sistemas ganaderos, agricolas, sabanas inundables, bosques riparios y corredores de
vegetacién natural. Se obtuvieron registros que confirman la presencia de la especie en los tres
bloques evaluados y evidencian su capacidad para utilizar mosaicos de habitat transformados,
siempre que estos conserven elementos clave como cuerpos de agua, palmares, bosques de galeria,
matas de monte y alta disponibilidad de hormigas y termitas. Los resultados aportan informacién
sobre patrones de actividad, uso de recursos alimenticios y ocupacion del paisaje, al tiempo que
resaltan la importancia de mantener y restaurar corredores ecolégicos que garanticen la conectividad
funcional entre remanentes de vegetacién. En conjunto, estos monitoreos consolidan una linea base
robusta para la gestion de la biodiversidad en areas de influencia de la industria de hidrocarburos y
proporcionan insumos técnicos para orientar acciones de conservacién, restauraciébn y manejo
sostenible del territorio en la Orinoquia colombiana.

ALIADOS:
PAREX RESOURCES - MCS CONSULTORIA

3 Bloques
evaluados

CONFIRMACION
DE LA SP EN LOS 3

Fecha de inicio: 20 Octubre 2025
Fecha de cierre: 20 de Enero 2026
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En alianza con Frontera Energy, la Fundacién Cunaguaro ejecuta el proyecto
“Monitoreo de la danta como especie bandera dentro de los ejercicios de
conectividad en la cuenca del rio Tillava, en el area de explotacion de
hidrocarburos Quifa LAM479", en el municipio de Puerto Gaitan (Meta). Este
proceso incluye la implementacion de metodologias complementarias orientadas
a la identificacion de patrones de presencia, uso del habitat y dinamicas de
conectividad de la especie. Adicionalmente, se ha venido avanzando en el
componente de captura y monitoreo mediante telemetria de danta, el cual,
aunque aun no ha logrado su consolidacién operativa, continda en desarrollo
como una apuesta clave para profundizar el conocimiento ecoldgico de la especie
y fortalecer las estrategias de conservacion en el territorio.

ALIADOS: Fecha de inicio: Enero 2025
FRONTERA ENERGY Fecha de cierre: Octubre 2027
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0 M 32°C 29/11/2025 14:36:59 MD28

17 SP
50 DE MAMIFEROS

Camaras trampa PRESENCIA DEL OSO
PALMERO

1ER EVENTO DE (MYRMECOPHAGA

TRIDACTYLA), TAXON

MUESTREO POR G
30 DIAS

AVES

SE OBSERVO QUE LOS
ECOSISTEMAS
MONITOREADOS NO
PARECEN TENER UNA
BAJA DIVERSIDAD
CRITICA, PERO
TAMPOCO SE
ENCUENTRAN EN SU
MAXIMA EXPRESION EN
TERMINOS DE EQUIDAD
ENTRE ESPECIES.
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Camera ID: MVC002 07~04~202_3’ 144612

Se llevé a cabo un monitoreo de la herpetofauna, avifauna y mastofauna en
coberturas naturales del area de influencia directa de la nueva interseccién
vial de Aguazul en el corredor vial Villavicencio - Yopal.

ALIADOS:

PROINVIORIENTE
Fecha de inicio: Noviembre 2024

Fecha de cierre: Enero 2025

17 SP
DE MAMIFEROS

AVES

SE OBSERVO QUE LOS
ECOSISTEMAS
MONITOREADOS NO
PARECEN TENER UNA
BAJA DIVERSIDAD
CRITICA, PERO
TAMPOCO SE

PRESENCIA DEL OSO

PALMERO

(MYRMECOPHAGA
TRIDACTYLA), TAXON
AMENAZADO

27 SP

13 FUERON DE

ENCUENTRAN EN SU
MAXIMA EXPRESION EN
TERMINOS DE EQUIDAD

ENTRE ESPECIES.

REPTILES Y 14
ANFIBIOS
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NUEVA AREA DE RESERVA PARA
NUESTRA ONG-
ALTO DE LA PERDIZ

En 2025 consolidamos nuestra nueva reserva natural, iniciando formalmente
el proceso de registro ante Parques Nacionales Naturales como Reserva
Natural de la Sociedad Civil. Durante este periodo se adelantaron muestreos
de fauna y flora que han permitido generar una linea base de biodiversidad,
asi como adecuaciones en la vivienda para mejorar las condiciones de
operaciéon y permanencia en el territorio. De igual forma, se fortalecieron los
acercamientos con comunidades vecinas y autoridades municipales,
promoviendo una gestion articulada del territorio.
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RESERVA NATURAL
ALTO DE LA PERDIZ

Como parte de su posicionamiento, se realizdé un evento de lanzamiento en la
ciudad de Bogota, orientado a visibilizar la iniciativa y compartir nuestro
proceso en escenarios del ambito nacional. Paralelamente, se han venido
desarrollando monitoreos peridédicos que contribuyen al seguimiento de la
biodiversidad y al fortalecimiento de las estrategias de conservacion en la
reserva.
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NUESTROS ALIADOS
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SITUACION FINANCIERA

Cunaguaro i
Biodiversidady
Cultura

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

FUNDACION CUMADUARDNIT30D 4548750
ESTADD DE BITUACION FNANCIERS COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20135 ¥ 324
LSkl SR L AT B PR ST O T Ok

31 de diclarmibre da 2025 31 de diclemibre da 2024 Varlschond VarkacionT
ACTNO CORRIENTE
EFECTND Y EOLNAL ENTE DE EFECTNVD 45 105 0ah 05 BET B3 B0 643 401 22 I
ACTHIS FINANCERDS 15600 D] DOy 50 D00, 00D - L%
DEUDORES COMERCIOLES 133 B30 B0 17 583, 700 (B3, 733,100} 3840
OTROE DEUDORES IFoTalza 32097 102 &, 118.868) -12.83%
ACTADE PORMPLEETOE CORRIENTES B EIE D45 12 564, TED 81,661.280 J0EATR
Total Actsios COorranies T1ZTe0.988 EE8.304. 268 44 452,722 EESN
ACTHNO RO CORRIENTE
PROPEDADES FLANTA Y ECLEPO 411 BE:3 838 Z67 408 337 188,348 206 BE.J1™%
DTRCE ACTNDS MO FNANCERDS 2 130 58 - 246,130 980 DO0%.
Total Acfiveo Mo Comrlanio E5T 934 52T €1 455,332 394,478,195 145.7F%
ACTND TOTAL 1L.ET0ES5 515 921,763,598 438831917 AT 1%
PASMKD Y PATRIMONIT
PAEND CORRIENTE
PROVEEDDORES MACIORAES 2128530 B2 000, TET - 50,867 238 05 DE%
CUENTAS COMERCIRLES POR PAGAR 4 3054 27 % ETS 423 - 11283 576 ~T1.08%
BENEFICIOS A EMPLEADDS G068 158 4348, TED 1,722 308 ILEIN
Tokal Pasive Cormamis 1Z588.336 73,046,950 {80, 428,718} -B2. &%
PAERO HOD CORRIENTE
RORESOS RECEDDSE PARA TERCERDE 4083 T - 40,123,711 D00
CUENTAE COMERCILES FOR PAGAR 20T BL BTT - 202 BOSETT QOO
ANTICIPOS ¥ AVANCES RECBIDCSE 458 BEZ AT 200 03T S0 1T 035,008 57.77%
Total Paa o Mo Conmiemo T892 145 290927 549 500,054 558 1TZ15%%
TOTAL PASKD BoL 470 381 151 944 493 440 525881 LD
FONDO BOCIEL
APORTES BOCIALES % D00, DO 5 D00, 00D T O0%.
REEERVAS DELIGATORKE 2103 000 2 203, Do - DDO%
EXCEDENTE NETD DEL EJERCICKD [ 1.3 566 | M2 E22.27T) 141028311 -6 BE"
EXCEDEMTES ACURLILADDE B0 ETE, 100 TO3 238 3TE {142,822 ITH) -2OLIE%
TOTAL FOMDO SOCLAL SEEITE A 557 819,099 - 1,503,265 0B
TOTAL PAERD ¥ FONDD EOCIAL 1. 5515 531,763,594 438 831 516 AT A1
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2. ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO

FUNDACION CUNAGUARONITA00454875-0

ESTADO DE EXCEDENTES COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

CIFRAS EXFRESADAE EN PEEOS COLOMWBLANDS

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024 Variacian§ Variacion®:
WNGRESOS DE OPERACION 1,565,231,683 o71,8973,384 593 258 290 61.04%
NVERSION SOCIAL 1,125.918,330 T47 514,240 378,404 090 50.62%
EXCEDENTE BRUTOD 439,313,344 224,459,144 214,854,200 95.T1%
GASTOS ADMMIETRATVOS 417,293,678 336,197,045 81,005,731 24 12%
OTROS GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 3,424 286 28,791,737 {25,367 451) B8.11%
EXCEDENTE OPERACIONAL 18,595.383 (140,530,538) 159,125,921 113.23%
OTROS NGRESOS 4,918,761 11,367,262 [6,447.501) -56.72%
OTROS GASTOS 25,100,100 13,450,001 11,650,108 BE.56%
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO {1,593,9686) (142,622.277) 141,028,311 -08.88%
“Las Molas que s& acompafian son parie integral de los estados financiems™
-
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